Rapport du Conseil d’Administration

Nous soumellons & volre examen un étal succinet de l'activité de notre Association depuis
le 28 novembre 1936, tant au point de vue administratif qu’au point de vue industriel et finan-
cier. Vous aurez, i la suile de cet examen, & vous prononcer sur la gestion du Conseil d’adminis-
tration, auquel vous aviez confié le soin de coordonner les efforts de chacun pour la bonne mar-
che de nolre coopérative.

Au cours de ce semestre, nous avons eu a déplorer le décés de notre camarade Robert
Perdon, associé, et celui de notre camarade Auguste Tardif, auxiliaire.

Nos camarades associés : Rageau Georges, Carette, Huet, Brenéol, Becquet, Breyne ont
fait valoir leurs droits a la retraite.

Le nombre des retraites s’éléve actuellement 4 87 homimes et 26 femmes.

Nous proposons & votre approbation, aprés avis favorable de la Commission du Travail,
Padmission définitive des camarades associés suivants, ayant accompli une année ou Clus de
stage & P'alelier social : Edmond Veau, Jean Bard, Marcel Laurent, Paul Garnichey, Venant
Montagne, Roland Mairet, Maximilien Goux, Albert Boucrault, Georges Moretti, Maurice Vaux-
baillon, André Clostre, Rengé Marchand, anciens éléves de I'Eeole professionnelle ; Emile Le
Moél, Louis Grenier, Fernand Bonnol, René Vignaux, Henri Louiyol, Marcel Scerini, Maurice
Lalerriére, Jean-Marie Merle, '

Nous référant & la diseussion qui §’est développée & I’Assemblée générale du 10 avril sur
I'admission de professionnels non méeaniciens, nous vous en proposons quelques-uns ayant
apporté & I'Association une collaboration suffisamment longue, et occupant des fonctions impor-
lantes ou comportant des responsabilités.

Aprés acceptation de ces camarades, le nombre des socidtaires s’élévera a 300 environ.

Les camarades dont les noms suivent, étant en 1'églt‘. avee les slaluts, onl demandé leur
i[.lS(?I'i'Pl.im‘l. ¢ Edouard Rannou, André Hervier, Gaston Briguieu, Alphonse Méan (T), Roger Dar-
ras (T), Marceau Naegels, Henri Boyer, Gabriel Sarton, Louis Kvinio, Pierre Leroy, Roger Espi-
talier, Joachim Morvan, Roger Koch, Paul Claverie, Roger Daubresse, René Marion, Roberl
Madreau, Louis Venot, Gahriel Febyre, Charles Dufrenne, Maurice Maillet, Pierre Jallet, Jean
Gadinaud, Alphonse Nazim (T), Roger Heiles (I*), Alphonse Duot, Marcel Dupuit, Louis Baloche.

Leffeclif du personnel occupé a Vatelier social ou sur les chantiers exlérieurs est acluel-
lement de : 794 personnes, dont ; 285 associés ou aspirants associés, 354 auxiliaires, 10 ing¢-
nieurs, 12 dessinateurs, 40 employées, 4 employés, 3 atlacheuses, 6 bobineuses, 80 auxiliaires
sur les chantiers de montage de ‘multiples. De plus, 32 éléves suivent les cours techniques el
manuels de 1'Ecole.

Vous constaterez 'aceroissement inusité de notre effectif, T se justifie par Paceroissement
correspondant de nos commandes. Nous avons df, pour en assurer leur fabrication, passer com-
mande d'un hangar démontable, avec plancher, sur le terrain hordant la rue de Tolbiac. L’achat
de nouvelles machines pose avec acuité Ia question de Paugmentalion de notre eapacité en éner-
gie électrique et des dépenses importantes sont A envisager pour en assurer la solulion.

Au lendemain de I'Assemblée de novembre, nous avons appliqué la semaine de quarante
heures avec I'horaire que vous avez déterming, ainsi que le réglement intérieur.
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L’affaire des gyroscopes-compas va entrer dans une phase décisive. Apres accord avec la
Maison Brown, délentrice du brevet, nous avons Lraité, et établi un conlrat nous assurant 1a
. . - . ~ LN Ly o
licence de fabrication et de vente de ces appareils en I'rance et a I’élranger.

'1.:I .:1:

A I’Assemblée du 10 avril, vous avez adopté le principe de Pacquisition d’unc usine de
repli. Le financement des travaux que nous avons a exdécuter, absorbant nos disponibilités, nous
en avons, provisoirement, suspendu la réalisation.

Nous prenons une part importante 4 I'Exposition de 1937, au pavillon de la Coopération,
d’une parl, en y exposant des tableaux, des graphiques et les travaux de nos éleves, ef, d'autre
part, au palais des Chemins de fer et de 'Aéronautique, classe 49, section Instruments de pré-
cision, olt nous présenterons aux visiteurs notre matériel téléphonique, nos appareils de mesures
et un gyroscope-compas, type marine.

Les camarades Prudhomme et Erler étant 4 fin de mandat, et le camarade Breyne ayant
donné sa démission d'administrateur (en raison de sa prise de retraite) aprés une annee de
mandat, vous aurez 4 désigner un membre du Conseil pour deux ans, et deux membres pour
trois ans.

L’Assemblée de mai 1936 n’ayant pas fixé la durée du mandat du commissaire aux

comptes, nous vous proposons de renouveler votre confiance a la Coopérative de I'Institut de
comptabilité et de contentieux, représentée par M. Maigrel.

Installations terminédes : Megeve, Chamonix, qui ont été réalisées rapidement et nous ont
valu une lettre de félicitations de I’Administretion des P. T. T.; Guéret, Sens, Corbeil, ainsi
que plusieurs extensions et transformations.

Multiples en cours de montage : Villeneuve-sur-Lot, Bellegarde, Marmande, Parthenay,
Draguignan, Voiron, etc...

Extensions de : Mulhouse, Nancy, Strasbourg, ainsi qu’un certain nombre de centranx
montés en extensibles.

Multiples en fabrication : Cahors, Niort, Lezignan, Oyonnax, Thouars, Cabourg, Bres-
suire, etc...

En travaux divers : Postes, capsules, controleurs de cadrans, radiodiffusion, tétes ver-
ticales, tables d’essais, keyboards, tableaux de jacks et batis urbains et interurbains.

Service technique: La réception définitive de Plautocommutateur de Limoges a été
opérée fin avril et la période de garantie est terminée. L’Administration, aprés nous avoir
demandé une extension, nous a communiqué un nouveau programme concernant l'interurbain.

I’autocommutateur de Vichy vient d’étre mis en service dans des conditions tout a
fait satisfaisantes pour nous et pour I’Administration.

Toutefois, & Vichy, comme & Limoges, le montage sur place de certains organes a révélé
une insuffisance de leur réglage a I’atelier, avant leur envoi ; pour les prochaines installations,
nous devrons, pour gagner du temps, apporter a leur fabrication une rigueur de précision maxi-
mum et augmenter le personnel apte a régler conjointement les sélecteurs et les relais.

L’automatique rural est en cours de réalisation : les types ont été déposés el acceplés
en grande partie.

Nous poursuivons I’amélioration des organes des multiples extensibles ; un nouveau
modé¢le de compteur de conversation a été déposé et accepté par UAdministration.
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Service privé ; Ce département a donné de hons résullats pour 'exercice 1936. Le volume
des commandes est en progression, ainsi que le chiflre d’aflaires, d’environ 30 %, sans les
hausses successives depuis juin 1936, ni application de la semaine de quarante heures.

La ligne d'alarme Paris-Le Mans est en service et donne satisfaction. Nous avons eu
des commandes importantes en postes portatils el en tableaux. Nos agences de Lyon et de Mar-
seille travaillent normalement el les contrals avec elles ont ¢été renouvelés. Nous espérons
¢tendre cetle méthode 4 d'autres villes, mais Pabsorption difficile des commandes pour le
privé nous ingite & remettre & plus tard la réalisation de ce projet.

Les machines & percer et les taraudeuses onl un chiffre d’alfaires normal et soulenu.

Appareils de mesures : Dans ce dernier semeslre, nous avons eu beaucoup de com-
mandes des laboratoires de Faculté, en appareils « Assopreci », notamment pour les lycées de
jeunes filles de Sceaux et Vincennes, ainsi quune commande importante de la Marine en
ponts de Wheatstone portatifs et en vollinétres de controle.

Notre nouveau ltype d’ohmélre a magnéto a ¢té examiné au Laboraloire de la vérifica-
tion du matériel, en concurrence avec ceux de différents conslructears. Notre modéle a été
retenu comme le meilleur, au point de vue technique, et un marché de 40 appareils nous a
été passé. ‘ :

Le galvanométre pour prospection ¢lectrique a 616 définitivement mis an point et une
commande de 120 appareils nous a été confide.

Concernant les gyroscopes, nous avons commencé 4 traduire les dessins re¢us et nous
devons recevoir sous peu les piéces fondues nécessaires i la fabricalion des protolypes.

L’étude du galvanométre oscillographe est suffisamment avancée pour envisager actuel-
lement sa réalisation définitive.

Nous étudions, en outre, un dispositif pour mesure de débit de cours d’eau, un pont
spécial pour mesures de température, un électromelre a lampe, un pont .de Kohbrausch, un
galvanometre a haute sensibilité et divers autres appareils demandés par PInstitut de Chimie,
les P. T. T. et des industriels.

Ce département a donc un programme de fabrication et d’études trés chargé. Aussi, nous
avons adjoint & M. Picard un collaborateur et déplacé des équipes pour augmenter sensible-
ment la place nécessaire a la fabrication.

Service lechnique pripé : Ce service a eu de nombreux projets & étudier et & réaliser, dont
un poste de surveillance spécial & vingl-cing lignes, un poste d’¢écoute pour cinquante lignes,
un poste spécial & divection multiple, des automaliques pour diverses compagnies de Chemins
de fer, le ministére de I'Economie nationale, Ia préfecture du Rhone, le palais du Trocadéro,
la Radiodiffusion, le téléférique d’Auron, le ministére de I"Air, la présidence du Conseil, e
laboratoire de Viroflay, Sapeurs-Pompiers de Paris, ele..,

Le schéma de la prise directe a été reva et adapté. Dépos¢ a I’Administration, il a été
agréé sans difficulté.

Il a été mis a P’étude un standard 2 clés répondant & toutes les conditions imposées pour
Pexploitation rationnelle d’une installation téléphonique moderne.

Le dossier du commutateur rotatif 51 points a élé mis au point, et sa fabrication peut
étre envisagée.

Dans un but d’unification de notre matériel, nous étudions Padaptation aux installations
téléphoniques privées du relai A. O. 1. P. 1934,

A Pétude également un systéme de commande & distance.

Service des archives : Un gros travail a été effoctué dans ce service pour I'élablissement
des nomenclatures, malgré les difficultés et les exigences de la fabrication tenue par des délais
trop courts de livraison, ne permettanl pas toujours que les études soient lermindes avant d’en-
treprendre la mise en route des commandes. Les prix de revient ont ¢té revalorisés, suivant les
indices et coefficients déterminés et communiques aux services inléressés.

Service du laboratoire : De nombreuses ¢ludes absorbent loujours ce service, parmi les-
quelles nous signalerons : la machine parlante pour abonnés absents, et la machine parlante
pour informations. Pour cette derniére, une commande nots a L passée par les P. T. T., et un
exemplaire sera mis en service pour diffuser les informations i I"Exposilion.
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La mise au point d’un petit sélecteur fonctionnant sous faible intensité.
Une génératrice 500 périodes, destinée a remplacer le vibreur, est en cours de fabrication.
En ce qui concerne les répéteurs, dont la mise au point a ¢té particulierement délicate,

six de ces appareils sont en cours de fabrication, dont deux destinés & la ligne d’alarme Paris-
Le Mans.

Complabilité industrielle : Le renforcement en personnel de ce service a porlé ses fruils.
Le travail usuel de ventilation et d’enregistrement des dépenses s'est poursuivi normalement el
les états ont été remis en temps utile & la comptabilité générale. La mise & exéculion de la
comptlabilité en partic double, les nouvelles méthodes employées comportant plus de détails, el
les renseignements demandés par le Conseil el les divers services, plus nombreux et précis,
ont entrainé un surcroit de travail, coincidanl avec la diminution des heures de travail; les
augmentations successives de salaires avec rappels justifient 'augmentation du personnel et le
déplacement de ce service dans un local plus conforme & ses besoins.

Service des achats : La situation du marché des matiéres premiéres et des produits
manufacturés ne s’est guére améliorée depuis novembre 1936. Les livraisons s’opérent toujours
a4 longue ¢chéance et dans des condilions de prix instables. Toutefois, nous constatons une
amélioration dans les livraisons de décolletage de province et des fils pour bobinage. La moyenne
d’augmentation du prix des matiéres depuis mai 1936, sur dix-neuf sortes de produits, s’éleve a
environ 72 %. Ce manque de rapidité dans les livraisons de nos fournisseurs, au moment ou
Pactivité de notre atelier est portée vers le maximum, est une des causes, sinon la principale,

des réclamations des services commerciaux louchant I'inobservation des délais consentis & la
clientele.

Service des expéditions : La progression des commandes a sa répercussion sur ce service,
oit le nombre des débits est en augmentation de 60 % sur 1934 et 1935. La création d’une équipe
volante pour les manutentions donne les meilleurs résultats, ainsi que le nouveau local pour
I'emballage. Nous avons fait Pacquisition d’un camion de 3,5 tonnes qui, depuis le 31 janvier, a
parcouru 7.300 kilomeétres, avec un poids de 30 tonnes. En comparaison avec le systeme de la
location, nous estimons réaliser un bénéfice appréciable.
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A Texamen de notre rapport, & celui du résumé des opérations de l'exercice 1936, vous
constaterez laccroissement de notre chiffre d’affaires et du volume de nos commandes. Cet
accroissement ne s’est pas ralenti pendant le premier semestre de 1937. Notre situation, au point
de vue industriel, est donc bonne ; mais elle crée, pour le Conseil et la Direction, des diffi-
cultés de trésorerie évidentes.

Nous avons surmonté, aprés juin 1936, les difficultés déterminées par la brusque aug-
mentation directe des salaires, Papplication des congés payés. En décembre, celles déterminées
par P'application de la semaine de 40 heures, la dévaluation du frane, augmentant par incidence
le cotit des mati¢res brutes. Depuis janvier 1937, nouvelles difficultés déterminées par Paug-
mentation de la cotisation assurances sociales, de la caisse de compensation, 'applicalion de
Padditif relatif aux travailleurs occupés sur les chantiers extérieurs, et deux augmentations de
salaire successives.

Pour financer ces charges immédiales, nos travaux, I'achat de Poutillage indispensable,
les constructions nouvelles, nous avons di faire appel, d'une part au fonds eréé par la loi
Spinasse qui nous a accordé le erédit sollicité, et, d'autre part, & notre banque. Celle-ci a fait
confiance 4 nos possibilités de travail et & notre énergie capable de vaincre toutes les crises.
Nous estimons cependant que les sociélaires se doivent, dans l'intérét de 'ceuvre et dans leur
intérét propre, d’intervenir dans le probléme financier, selon leurs moyens, par un apport
volontaire dont nous rechercherons ensemble les modalités.

D’autre part, le Conseil vous propose :

De faire partager notre efforl aux aspirants associés, en les autorisant a verser sur
parts d’intérét par anticipation. La méme retenue hebdomadaire opérée sur le salaire des sta-
giaires leur serait appliquée.

Tous nos efforts doivent tendre & surmonter les difficultés actuelles qui ne sont que-
passagéres sur le plan production, comme sur le plan financier.
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La bonne volonté de tous et la coordination des rouages responsables dans les tAches qui
leur sont dévolues, sont les principaux facteurs pour que I’A. O.1.P. passe rapidement cette
période difficile,

La structure de notre Association, essentiellement démocratique et égalitaire, a réparti
les responsabilités morales et matérielles sur tous les sociétaires en général, et sur les chefs
de service et les chefs d’équipe en particulier.

Chacun doit faire le maximum pour assurer la marche ascendante et la sécurité de
Peeavre, il doit se pénétrer de I'idée qu’il est indispensable de se plier aux exigences du
moment et d’accepter les charges qu’impose la qualité d’associé.

Nous avons voulu et vous avez voulu une Associations indépendante, vous la voulez

toujours lelle. Son fonctionnement, son existence sont entre vos mains. La fierté qu’elle vous
Inspire vous crée le devoir d’en étre dignes; elle vous impose d’accepter courageusement les
responsabililés quand elles vous sont demandées et d’accomplir votre tache quotidienne, si

modeste soil-elle, avec cceur et conviction.

Vous trouverez 4 la suite de cet exposé, les rapports des différentes Commissions, ainsi
que diverses propositions sur lesquelles vous aurez 4 vous prononcer.




